
٣٣ 

 ISSN 1999 - 8716                                                                         

 

                                                                                                                                          Printed in Iraq 

 

  ٢٠١٢حزیران ، ) ٥١-٣٣( صفحات البحث، العدد الأول، خامسالالمجلد 

  التخطیط للمشاریع الانشائیة
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  الجامعة المستنصریة، قسم الهندسة المدنیة، كلیة الهندسة

 )٤/٣/٢٠١٢-:، القبول ٢٢/٥/٢٠١١-:الاستلام(
  

  الخلاصة
لمشاریع الانشائیة توجب على الإدارات وضع الخطـط اللازمـة للـسیطرة علـى فعالیـات المـشروع،       ان الطبیعة الهندسیة ل

لذلك یعتبر التخطـیط مـن الموضـوعات المهمـة التـي تهـتم بهـا الـشركات الانـشائیة لإنجـاز المـشروع مـن خـلال الـسیطرة علـى 
  .الزمن والكلفة والنوعیة

 أنظمــة التخطــیط المعتمــدة مــن قبــل الــشركات الإنــشائیة وتحدیــد نمــط یهــدف البحــث الــى التعــرف المیــداني علــى واقــع حــال
  .للخطوات المتبعة لإعداد البرامج للمشاریع المختلفة

لقــد تــضمن البحــث الجانــب النظــري الــذي تــم فیــه التعــرف علــى مفــاهیم التخطــیط وأهمیتــه واهدافــه وأســالیب الــسیطرة علــى 
  .المشروع الإنشائي

مسح المیداني من خلال إعـداد إسـتمارة الاسـتبیان التـي شـملت أسـئلة تغطـي متطلبـات المحـاور كما تضمن الجانب العملي ال
ولقــد بــین التحلیــل الاحــصائي لنتــائج الاســتبیان المیــداني قــصور نظــره إدارات المــشاریع . الرئیــسیة لعملیــة التخطــیط الإنــشائي

طة والفعالیـات الأساسـیة للمـشروع كمـا تـم التوصـل الى كثیر من متطلبات التخطیط كنظام إداري متكامل یشمل جمیـع الانـش
  .الى مجموعة من الاستنتاجات والتوصیات التي تبین اهمیة السیطرة على التخطیط في المشاریع الإنشائیة

  .النوعیة، الكلفة، الزمن، المسح المیداني،  المشاریع الانشائیة- :الكلمات المفتاحیة
  
   المقدمة-١

بارة عن مجموعة كبیرة من الاعمال الصغیرة او الانشطة والفعالیات المرتبطة ببعضها ان المشروع الانشائي هو ع
بصورة ما لذلك فان عملیة تخطیط انشاء المشروع  یعني جدولة هذه الفعالیات والانشطة بطریقةتؤدي الى تنفیذها باقل كلفة 

  .كنةواقصر مدة ممكنة وبدون حدوث تداخل فیما بینها   وكذلك بأفضل نوعیة مم
ان حجم ودرجة التعقید المفروضة هي التي تحدد بدرجة كبیرة اسلوب او طریقة التخطیط اللازمة لذلك فقد تطورت 
اسالیب وطرق التخطیط الانشائي بما یتلائم مع طبیعة المشاریع ومتطلباتها المتعددة التغییرات التي تحدث خلال فترة تنفیذ 

 كانت فكرة اقتراح اجراءات تحدد نمط الخطوات المتبعة لاعداد البرامج للمشاریع المشروع الطویلة نسبیا من هذا المنطلق
  .الانشائیة
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   مبررات البحث-٢
   -:یمكن ایجاز مبررات البحث بما یأتي 

عدم استخدام التقنیات الحدیثة للتخطیط الانشائي للسیطرة الفعالة عن جمیع فعالیات وانشطة المشروع مما یتسبب  - ١
   ٠ السیطرة على البرنامج الزمني المحددغالبا في ضعف

  .عدم الاهتمام الجدي بأسالیب اجراء التخطیط وتحدید نمط للخطوات المتبعة لاعداد البرامج للمشاریع الانشائیة - ٢
  

    فرضیة البحث -٣
  :تعتمد فرضیة البحث على مایلي

  .لحرج او خط الموازنة وغیرهاضعف الاعتماد على التقنیات الحدیثة لاسالیب التخطیط مثل طریقة المسار ا - ١
وجود قصور واضح في اجراء عملیات التخطیط اللازمة لتنفیذ المشروع الانشائي وذلك من خلال ضعف قیام  - ٢

الاقسام المختصة ضمن  الهیكل التنظیمي للشركات الانشائیة بواجباتها الاساسیة للسیطرة على فعالیات 
  .المشروع

خطیط للمشاریع الانشائیة في السیطرة على تنفیذ فعالیات المشروع وجود قصور واضح في تصور اهمیة الت - ٣
  .ضمن المدة والكلفة والنوعیة المحددة للمشروع

  

  اهداف البحث  - ٤
  :تتمثل اهداف البحث بما یأتي

  .التعرف على واقع حال اسالیب وتقنیات التخطیط الانشائي المعتمدة من قبل الشركات الانشائیة - ١
  .سالیب اجراء التخطیط للمشاریع الانشائیةتحدید الخطوات الامثل لا - ٢

  

  منهجیة البحث  -٥
   -:اعتمدت منهجیة البحث على اتباع الخطوات التالیة 

  .تحدید اهمیة ومشكلة البحث واهدافه النظریة  والعملیة - ١
فادة مراجعة الادبیات المتعلقة بمفاهیم التخطیط للمشاریع الانشائیة والكتب، البحوث، المجلات العلمیة، للاست - ٢

  .منها في صیاغة افكار نظریة واضحة حول موضوع البحث
اجراء استبیان میداني حول موضوع البحث لعینة مختارة من المهندسین والمختصین العاملین في مجال تنفیذ  - ٣

المشاریع الانشائیة وتحلیل نتائج الاستبیان باسلوب علمي یعتمد على معاییر احصائیة مبسطة وواضحة  لغرض 
  .ى وضوح فكرة البحث وتطبیقها في حقل العملمعرفة مد

تحدید نمط الخطوات المتبعة لإعداد البرامج  للمشاریع الإنشائیة اعتمادا على المعلومات النظریة والعملیة  - ٤
  .المستحصلة من الخطوات السابقة

  

   مفهوم التخطیط -٦
 انشائي  ویجب على الادارة ان تفكر اولا یعتبر التخطیط الوظیفة الاولى  للادارة فهو یسبق المباشرة  باي مشروع

عملیة تحدید الاهداف ورسم الخطط للفعالیات (بالهدف الذي تسعى الیه وتخطط لانجازه ویمكن تعریف التخطیط بانه 
  .]1[) اللازمة لبلوغ الاهداف مع توزیع الموارد المتاحة على تلك الفعالیات  ومن ثم اعتماد هذه الخطط كمعاییر للرقابة
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، كما ان ]2[) التقریر سلفا مایجب عمله ، وكیف یتم ، ومتى ومن الذي یقوم به(ناك من یعرف التخطیط بانه وه
ان التخطیط في الواقع یشمل التنبؤ بما  سیكون علیه الوضع في المستقبل مع الاستعداد لهذا (هناك من یقول 

  .]3[)المستقبل
ستمر لتحدید الاهداف وذلك من خلال برامج وجداول زمنیة عمل م(ومما سبق اعلاه یمكن تعریف التخطیط بانه 

لغرض تحقیق الاستخدام الامثل للموارد المتاحة في ظل الظروف والعوامل الداخلیة والخارجیة التي تحیط وتؤثر على 
  ).المشروع

  

   اهمیة التخطیط للمشروع الانشائي -٧
  -:]3،5,4[ما یليیمكن ایجاز الفوائد العملیة لتخطیط  المشروع الانشائي ب

  .اكمال العمل في الموعد المحدد - ١
  .امكانیة متابعة العمل في المشروع بحیث یكون بالامكان رصد حالات التأخیر والتباطؤ - ٢
 .توزیع الموارد المالیة بشكل مبرمج على المشروع - ٣
 .توزیع الافراد العاملین من مختلف المستویات على اجزاء المشروع - ٤
 .هم معالم ومراحل المشروعمعرفة البرنامج الزمني لا - ٥
  .اعطاء صورة واضحة لكل فرد في الفریق عن طبیعة عملهم ومتى واین وكیف وكم هو العمل المطلوب منه - ٦
  .التقلیص في المشاكل الحاصلة بسبب سوء الفهم والارباك - ٧
  .تقدیم تقاریر وافیة عن تقدم العمل الى الادارة العلیا - ٨
 .مشروع بأحسن نوعیةالتكامل بین اجزاء المشروع لتقدیم ال - ٩

  

    اسالیب التخطیط-٨

ویعبر عنها بمجموعة التقنیات والاسالیب المستخدمة في اعداد مخططات الاعمال للمشاریع الانشائیة وتتعدد 
الاسالیب المستخدمة في التخطیط من البسیط الى المفصل اعتمادا على نوع المشروع ودرجة تعقیده والمدة اللازمة لاكماله 

  . صاحب العملومتطلبات
  :]6[وفیما یلي وصف موجز لاهم الاسالیب المستخدمة في مجال تخطیط المشاریع الانشائیة

  )Bar Chart(مخطط المستقیمات ) المنهاج الخطي ( اسلوب  -١-٨

وهو الاسلوب الاكثر استخداما في اغلب المشاریع القلیلة التعقید مثل المباني التجاریة والسكنیة حیث یكون بصورة 
  .]7[تمثل كل فقرة عمل فیه بشكل شریط بطول معین یمثل مدتها ویثبت علیه توزیع الموارد او الكلف لوحدة الزمنجدول 

  

 )(Line of  Balance  اسلوب خط الموازنة - ٢-٨
ویستخدم في المشاریع النمطیة التي تتكون من وحدات بنائیة متكررة مثل المجمعات السكنیة، وهو مخطط تجمیعي 

  .]8[ه یمثل فعالیة معینة لجمیع الوحدات ویستفاد منه في تحدید فرق العمل ومناقلتها بین الوحداتحیث ان كل خط فی
  

 )Net Work(  اسلوب التحلیل الشبكي - ٣-٨
وهو من احدث وادق الاسالیب المستخدمة في  التخطیط في جمیع في جمیع انواع المشاریع والتي تحتاج الى رقابة 

لثقیلة ویتم التعبیر عن فعالیات  المشروع بشبكة من العلاقات التي تمثل التتابع الزمني شدیدة مثل المشاریع الصناعیة وا
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في تنفیذ تلك الفعالیات حیث یتم تحدید  مدة كل فعالیة والتسلسل المنطقي للتنفیذ ومن ثم رسم المخطط الشبكي لغرض 
  .]9[ایجاد المدة اللازمة لتنفیذ المشروع

   -:ت الشبكیة وكما یلي هناك عدة طرق لتمثیل المخططا
  

ویتم بموجبه اختیار اطول مسار زمنـي للفعالیـات المتعاقبـة والـذي یطلـق علیـه   -:)CPM(  طریقة المسار الحرج -١-٣-٨
  وتدعى الفعالیات الواقعة علیـه الحرجـة التـي یـستوجب اكمالهـا حـسب التوقیـت المحـدد لكـل Cirtical Pathالمسار الحرج  

  .مشروع في الموعد المحدد لهمنها لغرض انجاز ال
  

وهـو مـشابه لـسابقه الا انـه یخـضع لعامـل الـشك والاحتمـال فـي  -:PERT)(طریقة التقـویم والمراجعـة للمـشاریع  -٢-٣-٨
الوقـت المتـشائم، الوقـت : (تحدید المدة اللازمة لتنفیذ المشروع ، حیث ان كل فعالیة تمتلك ثلاثة تقـدیرات زمنیـة متفاوتـة هـي

  ).الوقت الاكثر احتمالاالمتفائل، 
  

وهي الطریقة الاقل استخداما من سابقتها حیـث تـستخدم عنـدما  -:)GERT(  طریقة المراجعة والتقییم البیاني -٣-٣-٨
تكون عملیة تحقیق ایة فعالیة من فعالیاتها مرتبطة باحتمالیة معینة، وهذا یعني صعوبة تحقیق جمیع الفعالیات المنبثقـة بعـد 

ن وترتكز هذه الطریقة على التمثیل باسـتخدام الرسـم التوضـیحي الـذي یوضـح شـبكة اعمـال مجموعـة معینـة انجاز حدث معی
  .من الانشطة والفعالیات المختلفة

  

، ]10[)جـون فونـدال( من قبل البرفـسور 1991وهي طریقة استحدثت عام  -:PDM)( طریقة الشبكة التتابعیة  -٤-٣-٨
ون بــشكل مـستطیل او دائـرة یحتـوي معلومــات عـن الفعالیـة وتــستخدم الخطـوط بـدلا مــن فعنـد تمثیـل الفعالیـة فــي المخطـط یكـ

الاسهم لتمثیل الربط المنطقي بین الفعالیات ومـن مزایـا هـذا الاسـلوب امكانیـة التعبیـر عـن العلاقـة المنطقیـة مـابین الفعالیـات 
اریع الكبیــرة ذات الطــابع التكــراري حیــث تكــون دون الحاجــة الــى اســتخدام الفعالیــة الوهمیــة وتــستخدم هــذه الطریقــة فــي المــش

  .معظم الفعالیات متداخلة ومتزامنة
  

   اعداد استمارة الاستبیان  -٩
استنادا الى المعایشة المیدانیة وطرح الاسئلة على المعنیین من خلال المقابلات الشخصیة وكذلك من خلال 

   - : والموضحة في الملحق حیث تم تقسیمها الى قسمین وكما یأتيالدراسة  النظریة تم التوصل الى اعداد استمارة الاستبیان
تضمن المعلومات الشخصیة لعینة الاستبیان والتي شملت التخصص الهندسي والتحصیل العلمي :  القسم الاول  - ١

  .والمنصب الوظیفي وعدد سنوات الخبرة في مجال تنفیذ وادارة المشاریع
راحل هي مرحلة الاجراءات التحضیریة ومرحلة استحداث برنامج العمل وتم تقسیمه الى ثلاثة م: القسم الثاني  - ٢

ومرحلة الرقابة على البرنامج حیث تمثل هذه المراحل اجراءات التخطیط وقد تضمنت كل مرحلة عددامن الاسئلة 
حسب طبیعة المرحلة إضافة الى مجموعة من الأسئلة عن الاسلوب المستخدم في التخطیط للمشروع الإنشائي 

  .اسلوب قیاس تقدم العمل فیه والطریقة المستعملة في قیاس زمن الفعالیةو
ولقد تم تحدید نوع الاجابات في استمارة الاستبیان واعطاء وزن لكل اجابة حسب المقیاس الخماسي المبین في 

  .]11[) ١(الجدول 
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   اختیار عینة البحث – ١٠
یط للمشاریع الانشائیة تم على اساس انتخاب مجموعة من ان عملیة التحلیل لواقع حال اسالیب وتقنیات التخط

المهندسین المختصین في مجالات التصمیم والتنفیذ والاشراف والسیطرة على مجریات تنفیذ المشاریع الانشائیة ومن 
ي الى مختلف الاختصاصات المعماریة والمدنیة والمیكانیكیة والكهربائیة وهذه العینة یخضع وسطها وانحرافها المعیار

الجهات التي تم توزیع ) ٢(ویبین الجدول ) ٣٠(اكبر من ) n( حینما یكون عدد افراد العینة ،]12[التوزیع الطبیعي
   .)٣٤(استمارة والمستلمة ) ٤٥(الاستمارات لها وعدد الاستمارات 

  

   تحلیل عینة الاستبیان - ١١
 حسب البیانات المستحصلة من نتائج الاستبیان وكما ورد یبین التحلیل التالي التوزیع التكراري لافراد عینة الاستبیان

   - :حیث یمكن عرضها وكما یلي ) ١(في القسم الاول من استمارة الاستبیان حسب الشكل 
من العینة  % ٣٨بان نسبة )  أ – ١( اوضحت نتائج الاستبیان وكما هو مبین في الشكل -:التخصص الهندسي  - أ 

 % ٢٢من المهندسین المعمارین بینما توزعت النسب الاخرى كما یلي  % ٢٤ كانوا من المهندسین المدنین ونسبة
  .من الهندسة الكهربائیة % ١٦في تخصص هندسة المیكانیك  و 

من حملة شهادة  % ١٠نسبة )  ب-١( لقد تضمنت عینة  الاستبیان وكما هو مبین في الشكل -:التحصیل العلمي  -ب 
ممن یحملون شهادة الماجستیر في  حین كانت اكبر  % ٢٨ا كانت نسبة الدكتوراه في مجال الهندسة المدنیة بینم

 .ممن یحملون البكالوریوس % ٦٢نسبة هي 
 % ١٦بان نسبة )   ج-١(لقد بینت نتائج تحلیل عینة الاستبیان وكما هو مبین في الشكل -:عدد سنوات الخبرة  -ج 

من العینة  % ٣٠سنة بینما ضمت نسبة  ) ٢٠ – ١٦( لهم خبرة بین  % ٣٨لدیهم خبرة عمل اكثر من سنة ونسبة 
 .سنة) ١٠- ٥( ممن لهم خبرة عمل بین  % ١٦سنة ونسبة  ) ١٥ - ١١( ممن لهم خبرة بین 

من  %١٦بان نسبة  )  د– ١(  اوضحت نتائج عینة الاستبیان وكما هو مبین في الشكل - :المنصب الوظیفي  -د 
ممن یحملون لقب مهندس  % ٣٢من رؤساء المهندسین و %  ٢٤المدراء في حقل ادارة المشاریع اضافة الى نسبة 

  .كانوا یعملون من المهندسین المشرفین % ٢٨اقدم وكذلك نسبة 
  

   تحلیل ومناقشة نتائج الاستبیان –١٢
لغرض معالجة البیانات التي تم الحصول علیها من استمارات الاستبیان ، ولتحویل هذه البیانات النوعیة الى نسب 

لى اساسها اجراء حساب وتحلیل النتائج والمقارنات فقد تم اعتماد المقیاس الخماسي الموضح في الجدول كمیة یمكن ع
  :]8[ولغرض معرفة نسبة التطبیق اعتمادا على تكرار الاجابة  لافراد   العینة تم استخدام المعادلة التالیة) ١(

  )١ ................(٤ ×) لتكرارات مجموع ا) / (  الوزن ×تكرار الاجابة ( مجموع = نسبة التطبیق 
 كما تم استخدام اسلوب ٠یمثل اعلى  وزن في المقیاس في حالة التطابق التام مع المتطلبات ): ٤(حیث ان الرقم 

  .المدرجات التكراریة لعرض نتائج الاستبیان
  

   مرحلة الاجراءات التحضیریة -١ -١٢
ة منخفضة تعبر عن واقع حال تطبیق مفردات هذه المرحلة وهي نسب % ٢٠بلغت نسبة التطبیق لهذه المرحلة 

  :وعند تحلیل المراحل الثانویة تبین مایلي
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  :  اعداد هیكل تقسیم العمل١-١ -١٢
بنادرا ونسبة  % ٣٥من افراد العینة بعدم  اعداد هیكل تقسیم العمل في حین اجابت نسبة  % ٤٤اجابت  نسبة 

  ).٢(غالبا ولم تسجل  ایة اجابة بدائما  وكما هو موضح في الشكل فأجابتب % ٦باحیانا اما نسبة  % ١٥
ان هذه النتائج تبین بوضوح عدم اهتمام المهندسین وادارات المشاریع بهذا الموضوع لانهم یعتمدون على الفقرات 

  .دةالاساسیة في  جدول الكمیات بدلا من وضع هیكل خاص لتقسیم العمل الذي یحتاج الى تخصصات هندسیة محد
  

   اعداد هیكل تقسیم النظام -٢-١ -١٢
 % ٢٤بنادرا و % ٢٩من افراد العینة بعدم اعداد هیكل تقسیم النظام في حین اجاب  % ٤٧لقد اجابت نسبة 

من النتائج اعلاه یتبین عدم اهتمام ادارات ) ٣(باحیانا ولم تسجل ایة اجابة بغالبا ودائما وكما هو موضح في الشكل 
  .ار وتنظیم كادر للعمل الذي یضم مختلف الاختصاصات الهندسیة اللازمة لتنفیذ العملالمشاریع باختی

  

   مرحلة استحداث البرنامج -٢ -١٢
وهي تعبیر عن واقع حال اسالیب التخطیط المعتمدة وعند  % ٤٠ان نسبة تطبیق مفردات هذه المرحلة بلغت 

   - :تحلیل المراحل الثانویة تبین مایلي 
  

   -:ام التقنیات الحدیثة في التخطیط  استخد- ١-٢-١٢
 % ٣٢قد اجابت بعدم الاهتمام باستخدام التقنیات المناسبة للمشاریع الانشائیة اما نسبة  % ٥٦ان النسبة الاعلى 

  ).٤(باحیانا ولم تسجل ایة اجابة بغالبا ودائما وكما هو موضح في الشكل  % ١٢فاجابت بنادرا ونسبة 
من افراد  % ٧٣ ضعف واضح في استخدام التقنیات الحدیثة للتخطیط حیث اجابت نسبة ان هذه النتائج تشیر الى

لطریقة المسار  % ١٥لتخطیط فعالیات المشروع ونسبة ) مخطط المستقیمات(العینة باستخدام اسلوب المنهاج الخطي 
كما موضح  )PERT( نامج كل من طریقة الشبكة التتابعیة وطریقة مراجعة وتقویم البر % ٦الحرج وحصلت على نسبة 

وهذا یدل على عدم الاهتمام باختیار التقنیة التخطیطیة المناسبة للمشروع حسب نوع المشروع وحجمه ) ٥(في الشكل رقم 
  .ومدة تنفیذ ودرجة تعقیده وطبیعة الظروف المحیطة به

  

   -:تقدیر وقت الفعالیات - ٢-٢-١٢
فاجابتباحیانا  % ٢٤بنادرا اما نسبة  % ٢٩دقة المطلوبة ونسبة بعدم تقدیر وقت الفعالیات بال % ٣٢اجابت نسبة 

ان عدم تقدیر وقت الفعالیات بشكل دقیق غالبا ) ٦(بغالبا ولم تسجل ایة اجابة بدائما وكما مبین في الشكل  % ١٥ونسبة 
في تخمین زمن الفعالیة مایسبب تمدید فترة انجاز العمل في المشروع وسبب ذلك هو الاعتماد على خبرة رؤساء المهندسین 

على استعمال طرق الاحتمالیة وعدم  % ١٥حسب نتائج الاستبیان على الطریقة التقریبیة وبنسبة  % ٨٥والاعتماد بنسبة 
  ).٧(استخدام باقي الطرق مثل اعتماد معاییر مركزیة او استعمال طرق بحوث العملیات وكما موضح في الشكل 

  

   -:الفعالیات وحساب المرونة الوقتیة  تحدید بدایات ونهایات - ٣-٢-١٢
 % ١٨لكل من نادرا واحیانا ونسبة  % ٢٤لكلا  ونسبة  % ٢٩ان توزیع اجابات عینة الاستبیان كان بنسبة 

ان توزیع هذه النتائج یبین عدم اهتمام ادارات المشاریع بتحدید ) ٨(بدائما وكما هو موضح في الشكل  % ٨اجابت بغالبا و
ت والنهایات المبكرة والمتاخرة  لتنفیذ كل فعالیة باستخدام اسالیب التخطیط الحدیثة التي تمكن المسؤولین من تواریخ البدایا

السیطرة على تنفیذ الفعالیة ضمن البرنامج الزمني المحدد لها كما ان حساب المرونة الوقتیة والوقت الاحتیاطي یعطي 
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 المشروع امكانیة توزیع الموارد والمناورة في تنفیذ الفعالیات غیر الحرجة حسب الظروف المحیطة والمؤثرة على تنفیذ لإدارة
  .المشروع
  

   -: جدولة الموارد -٤ -٢-١٢
لغالبا في حین كانت  % ٢٠لدائما ونسبة  % ٣٥نسب اجابات العینة حیث كانت اعلى نسبة ) ٩(یبین الشكل 

  .لكلا % ١٢لنادرا ونسبة  % ١٨ا ونسبة لاحیان % ١٥نسبة 
ان هذه النتائج تشیر الى عدم الاهتمام الكافي  بجدولة الموارد وتحدید تواریخ الاحتیاج لها اثناء تنفیذ المشروع لكل 
فعالیة مما یتسبب في حدوث التأخیر وزیادة الكلفة المباشرة للتنفیذ ولذلك یجب وضع جدولة الموارد بما یتناسب مع 

  .طلبات العملمت
  

   -: تحدید السیولة النقدیة -٥ -٢-١٢
فكانت لكل % ٢١لغالبا اما نسبة  % ١٨لدائما و % ٢٩ان اعلى نسبة لاجابات العینة كانت ) ١٠(یبین الشكل 
  .لكلا % ١١من احیانا ونادرا و 

ة المطلوبة لتنفیذ فقرات العمل ان هذه النتائج تعطي مؤشرا واضحا لعدم ابداء الاهمیة اللازمة لتحدید السیولة النقدی
  .الاساسیة مما ینعكس سلبا على سرعة تنفیذ العمل بالمدة المقررة والجودة المطلوبة

  

   مرحلة الرقابة على المشروع -٣-١٢
وهي نسبة تعبر عن واقع حال تطبیق مرحلة الرقابة على المشاریع  % ٥٢ان نسبة التطبیق لمفردات هذه المرحلة 

   -: تحلیل المراحل الثانویة تبین مایليالانشائیة وعند
   -: تقویم تقدم العمل -١-٣ -١٢

بدائما في حین كانت % ١٢لكل من غالبا واحیانا واجابت  نسبة  % ٣٢حیث كانت اعلى نسبة ) ١١(یبین الشكل 
  .لكلا % ٩بنادرا و % ١٥نسبة 

مشاریع وتحدید امكانیة انجاز الفقرات في وقتها ان هذه النتائج تبین عدم الاهتمام الكافي بتقویم تقدم العمل في ال
من ادارات المشاریع  % ٧٦المحدد او وجود معوقات تؤدي الى تعدیل البرنامج الزمني وقد بینت نتائج الاستبیان ان نسبة 

خبرة لاستخدام اسلوب ال % ١٥تعتمد اسلوب قیاس وحدات العمل المنجز للفقرات الانشائیة في قیاس تقدم العمل ونسبة 
فكانت لكل من اسلوب مراقبة المیزانیة والجدولة المتكاملة واسلوب استخدام حجم  % ٣في تقدیر نسب الانجاز اما نسبة  

الموارد المستخدمة في تنفیذ الفقرة واسلوب قیاس النسبة المنقضیة من الفترة الزمنیة المخصصة لتنفیذ الفقرة وكما موضح 
  ).١٢(في الشكل 

  

   -:برنامج العمل  تحدیث -٢–٣–١٢
لنادرا اما  % ٢١لاحیانا و % ٢٦لغالبا و % ٣٥ان توزیع اجابات العینة یؤشر اعلى النسب ) ١٣(حسب الشكل 

  .لكلا % ١٥كانت لدائما ونسبة  % ٣نسبة 
ان هذه النتائج تؤكد بوضوح ان غالبیة ادارات المشاریع لاتقوم بتحدیث برنامج تقدم العمل او یتم التحدیث حسب 

تطلبات صاحب العمل وبصورة شكلیة رغم ان هذه العملیة تعتبر ضرورة علمیة وعملیة تساعد المقاول وصاحب العمل م
على تجاوز حالات التأخیر وتجاوز المشاكل التي تواجه تنفیذ بعض الفعالیات والتي یمكن من خلالها السیطرة على مدة 

  .تكالیف الممكنةالمشروع او الوقت الاضافي المطلوب لانجازه باقل ال
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   تحدید نمط الخطوات المتبعة لاعداد البرامج للمشاریع الانشائیة – ١٣
ًاستنادا الى الدراسة النظریة والمسح المیداني والمقابلات الشخصیة ولاجل تحدید اطار متكامل لاجراءاتالتخطیط في 

یتضمن كل منها ) ١٤(سیة وكما مبین في الشكل هذا البحث فلقد تم تصنیف مفردات الاطار وتبویبها الى ثلاثة مراحل رئی
   -:عدد من المراحل الثانویة وكما یاتي 

  مرحلة الاجراءات التحضیریة  - ١
 مرحلة استحداث برنامج العمل  - ٢
 مرحلة الرقابة على البرنامج  - ٣

  

   مرحلة الاجراءات التحضیریة -١ –١٣
   -:عداد البرنامج وتتمثل هذه الاجراءاتبالخطوات التالیة تتضمن هذه المرحلة سلسلة من الاجراءات المتناغمة للعمل قبل ا

  

   اعداد نظام معلومات عن ادارة المشروع -١ -١ -١٣
یتم في هذه الفقرة جمع كافة المعلومات المتوفرة عن المشروع لدى الجهة المنفذة مثل دراسات صاحب العمل، 

  .العقود ، محاضر الاجتماعات المنعقدة بهذا الخصوص
  

   وضع الاهداف -٢ -١ -١٣
  .وتحدید مفردات العمل الضروریة) الزمن، الكلفة، النوعیة(یتم تحدید اهداف المشروع من ناحیة 

  

   اعداد هیكل تقسیم العمل -٣ -١ -١٣
یعتبر هیكل تقسیم العمل خارطة تنفیذ فقرات المشروع حیث انه یساعد في ضمان تعریف جمیع فقرات العمل، ان 

   -:یم العمل یمكن ان یوضح مایليأي جزء في هیكل تقس
  ) ماهو ؟ ( تعریف العمل  - ١
 ) المدة ( الفترة اللازمة لانجاز العمل  - ٢
 ) الكلفة ( الموازنة لانجاز العمل  - ٣
 ) كم ؟ ( المواد الضروریة لانجاز العمل  - ٤
 ) من ؟ ( المسؤول عن تنفیذ وحدات العمل  - ٥
  ٠سهولة مراقبة وتنفیذ العمل  - ٦

  

   العمل  تنظیم فریق-٤ -١ -١٣
هو اختیار وتنظیم كادر العمل الذي یضم مختلف الاختصاصات الهندسیة المطلوبة لانجاز العمل حیث ان مدیر 
المشروع هو المسؤول عن اناطة السلطة، تحدید المسؤولیة، تخویل الصلاحیة، تحدید نطاق الاشراف لفریق العمل واعداد 

  .مایسمى بهیكل تقسیم النظام
  

  حداث برنامج العمل  مرحلة است-٢ -١٣
   -:تتضمن هذه المرحلة عدة فقرات من اجل التوصل الى اعداد مخطط عمل متكامل للمشروع الهندسي وكالتالي
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   تجزئة المشروع الى انشطة -١ -٢ -١٣
قرة یتم تجزئة المشروع الى مجموعة من الانشطة المختلفة ویستهلك النشاط قدرا معینا من الوقت والموارد وهذه الف

  .تساعد الجهة المخططة من معرفة المشروع بشكله الواقعي وادراك العلاقات المرتبطة بین الخطوات والمراحل المتبعة
  

   اختیار الاسلوب التخطیطي المناسب -٢ -٢ -١٣
   - :ان الاسلوب المستعمل لاعداد برنامج العمل لاي مشروع یختلف من مشروع لاخر بالاعتماد على مایلي

  وع نوع المشر - ١
 حجم المشروع ودرجة تعقیده ومدة تنفیذه  - ٢
 طبیعة الظروف المحیطة بالمشروع ومتطلبات صاحب العمل  - ٣
 .خبرة مدیر المشروع بالطریقة المستخدمة - ٤

  

  -: حساب زمن الفعالیة -٣ -٢ -١٣
   -:یتم حساب زمن  كل فعالیة وحسب المعلومات المتوفرة بالطرق التالیة 

  الطریقة التقریبیة  - ١
  معاییر مركزیة قیاسیة اعتماد - ٢
 استعمال طرق الاحتمالیة  - ٣
 استعمال طرق بحوث العملیات  - ٤

  

   توزیع الكلفة -٤ -٢ -١٣
  : یتم حساب الكلفة الكلیة لكل فعالیة والتي تساوي 

  الكلفة الغیر مباشرة  + الكلفة المباشرة = الكلفة الكلیة 
  

   توزیع الموارد -٥ -٢ -١٣
بشریة والمادیة كالمعدات والمواد لكل فعالیة بعد تقدیرالوقت اللازم لانجازها وكلما كبر وهو عملیة توزیع الموارد ال

  .حجم المشروع وتعقدت طبیعته كلما زاد الاهتمام بتوزیع الموارد
  

   مرحلة الرقابة على البرنامج -٣ -١٣
 الانحرافات الحاصلةفي الاداء في هذه المرحلة یتم مطابقة انشطة العمل الفعلي مع ماتم التخطیط له مسبقا وتحدید

  .واتخاذ الاجرءات الصحیحة بشأنها
  

   الاستنتاجات – ١٤
 %) ٢٠( نلاحظ من خلال تحلیل نتائج مرحلة الاجراءات التحضیریة ان نسبة التطبیق لمتطلبات هذه المرحلة  - ١

 اعداد هیكل تقسیم وهي نسبة منخفضة مما یشیر الى وجود خلل واضح في تطبیق الاسالیب العلمیة الحدیثة في
  .العمل وتنظیم فریق العمل وتحدید اهداف المشروع واعداد نظام معلومات ادارة المشروع

الى عدم  اهتمام المهندسین المسؤولین  %) ٤٠( تشیر نسبة التطبیق لمتطلبات مرحلة استحداث برنامج العمل  - ٢
 وعدم استخدام الاسالیب الحدیثة مثل طریقة عن تنفیذ المشاریع باختبار التقنیة التخطیطیة المناسبة للمشروع

لتقدیر وقت تنفیذ الفعالیات وحساب  ) PERT( او تقنیة مراجعة وتقییم البرنامج  ) CPM( المسار الحرج 
المرونة الوقتیة اضافة الى ذلك عدم الاهتمام باعداد خطط فعالة لتحدید نوعیة وكمیة الموارد والبدائل المتوفرة 
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عالیات المشروع وضمان تخصیصها من خلال جدولتها وتحدید تواریخ الاحتیاج لها كما ان لكل فعالیة من ف
ادارات الشركات تحتاج الى اعادة النظر في تحدید الكلف الثابتة والمتغیرة وضمان مصادر التمویل والتدفقات 

  .النقدیة اللازمة لانجاز الفعالیات المقررة
وهي تمثل واقع حال عملیة الرقابة على المشاریع حیث  % ٥٢البرنامج ان نسبة التطبیق لمرحلة الرقابة على  -٣

یشیر ذلك الى عدم الاهتمام الكافي بعملیة تقویم تقدم العمل للمشاریع وعدم الاهتمام باجراء التحدیث اللازمة 
  .لفعالیات المشروع الانشائي

  

   التوصیات – ١٥
ئم مع نوع وحجم المشروع ومدة تنفیذه وطبیعة فعالیته وذلك استخدام اسالیب وتقنیات التخطیط الحدیثة بما یتلا - ١

لضمان عملیة السیطرة الفعالة على جمیع الفعالیات التي یتضمنها المشروع ویتیح امكانیة التحكم في نطاق العمل 
ة على وحساب المسار الحرج لاغراض عدیدة منها السیطرة الزمنیة على التنفیذ او تخصیص وتوزیع الموارد او السیطر

  .الكلفة المباشرة والكلیة للمشروع وتجنب حدوث الاختناقات المحتملة
اقامة دورات تدریبیة وتعلیمیة وحلقات نقاشیة لجمیع مستویات الادارة في الشركات الانشائیة على اسالیب  - ٢

  .التخطیط الحدیثة وذلك لمواكبة التطور العلمي العالمي المتسارع في هذا المجال
طوات المحددة لاعداد البرامج للمشاریع الانشائیة والتي تم التوصل الیها من خلال البحث وذلك اعتماد نمط الخ - ٣

  .لضمان نجاح التخطیط للمشروع واكماله ضمن المدة المقررة وبالكلفة والنوعیة المحددة
  

  المصادر 
،   8تعلیم التقني، المجلد الجمعیة العربیة لل )) الادارة العلمیة والتخطیط الفعال(( 2001)(محمد، شرف الدین، - ١

  .،  العراق1 و 2العددان  
  .دار الیازوري العلمیة، الطبعة الاولى، الاردن ))  مبادئ الادارة) ((1998(العلاق، بشیر،  - ٢
، المركز ))المفاهیم والعملیات ، منهج علمي تحلیلي/ الادارة الحدیثة (( ، )1994(درة ، عبد الباري واخرون  - ٣

 .لابیة، الطبعة الاولى، الاردنالعربي للخدمات الط
 دار المناهج، الطبعة ))المفاهیم والمبادئ: ادارة الموارد البشریة(() ٢٠٠٣(الصیرفي ، محمد عبد الفتاح،  - ٤

 . الاولى، عمان الاردن
التخطیط الاستراتیجي وادارة الاستراتیجیة مفاهیم ونظریات وحالات (() ١٩٩٦(القاطمین ، احمد عطا االله  -٥

  . دار مجدلاوي الطبعة الاولى، عمان الاردن))تطبیقیة
٦- - AUSTIN  and  Neal (( Managing  Construction  Project  Inter national))  Labor 

Office  1st, 1984, Switzerland                                                                                
٧- Burstein ,David, F, Stasiowski, Frank,(1982) ((Project Management for the Design 

profession)) Whiney Library of Design.  
دار المستقبل العربي ، القاهرة، )) طریقة المسار الحرج في ادارة المشاریع الانشائیة ) ((1985(الدجاني، عامر ، - ٨

 .  مصر
، رسالة ماجستیر ))اكاة في برمجة المشاریع الخطیةاستخدام اسلوب المح)((1989(عبد الكریم، حیدر غازي، - ٩

  .مقدمة الى كلیة الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد،
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الجامعة  )) الاسالیب الكمیة في الادراة) (( 1996(زویلف، مهدي حسن وعبد المجید، نزار  -١٠
  .المستنصریة كلیة الادارة والاقتصاد، بغداد، العراق

، رسالة ))برنامج لضمان جودة التخطیط الانشائي لمشاریع الطرقتطویر )((2004(التمیمي، سمیعة، -١١
  .ماجستیر، وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، الجامعة التكنولوجیة،

التطبیقات الاحصائیة واستخدامات الحاسوب في )((1999(التكریتي، ودیع یاسین، العبیدي، حسن، -١٢
 .، دار الكتب، الموصل،)) بحوث التربیة الریاضیة

  

  .المقیاس الخماسي للإجابات): ١(جدول 
  وزن الاجابة  نوع الاجابة

 0  كلا
 1  نادرا
 2  أحیانا
 3  غالبا
 4  دائما

  
  .الجهات التي شملها الاستبیان): ٢(جدول 

الاستمارات   الاستمارات الموزعة  اسم الشركة  الوزارة
  المستلمة

  ١٢  ١٥  شركة المنصور للمقاولات  وزارة الاعمار والاسكان
  ١٠  ١٥  شركة اشور للمقاولات وزارة الاعمار والاسكان
  ١٢  ١٥  شركة حمورابي للمقاولات وزارة الاعمار والاسكان

  
  

  
  التخصص الھندسي  -أ 

  

  
  التحصیل العلمي  - ب 

  
  عدد سنوات الخبرة  -ج 

  
  المنصب الوظیفي  -د 

  

  .عینة الاستبیان): ١(شكل 
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  .اعداد هیكل تقسیم العمل): ٢(شكل 
  

  

  .اد هیكل تقسیم النظامأعد): ٣(شكل 
  

  

  .استخدام التقنیات الحدیثة في التخطیط :)٤(شكل 
  

  

  

  

  

  

  

  .اسالیب التخطیط): ٥(شكل 
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  .تقدیر وقت الفعالیات): ٦(شكل 
  

  

  . طرق قیاس وقت الفعالیات):٧(شكل 
  

  

  

  

  

  

  

  

  .تحدید بدایات ونهایات الفعالیات وحساب المرونة الوقتیة): ٨(شكل 
  

  

  

  

  

  

  

  .جدولة الموارد): ٩(شكل 
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  .تحدید السیولة النقدیة): ١٠(شكل 
  

  

  

  

  

  

  

  .تقویم تقدم العمل): ١١(شكل 
  

  

  

  

  

  

  

  

  .أسالیب تقویم تقدم العمل): ١٢(شكل 
  

  

  .تحدیث برنامج العمل): ١٣(شكل 
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  .المخطط الانسیابي للخطوات المتبعة لاعداد البرامج للمشاریع الانشائیة): ١٤(شكل 
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  لملحقا
  استــــــبیان

تقــوم الباحثــة بدراســة عــن واقــع حــال أســالیب وتقنیــات التخطــیط الإنــشائي المعتمــدة مــن قبــل الــشركات الإنــشائیة فــي       
العراق ومـن اجـل التوصـل إلـى اعتمـاد نظـام إداري یعنـى بتحدیـد الخطـوات الأمثـل لتخطـیط المـشاریع الإنـشائیة وبـالنظر لمـا 

درایة في هذا المجال تـم اختیـاركم لإبـداء المـساعدة الممكنـة بالتفـضل بالإجابـة عـن اسـتمارة الاسـتبیان تتمتعون به من خبرة و
     ٠المرفقة مع التقدیر

   :المعلومات الشخصیة لعینة البحث -:أولا
  التخصص الهندسي - ١
 التحصیل العلمي  - ٢
 عدد سنوات الخبرة في مجال إدارة المشاریع  - ٣
  المنصب الوظیفي -٤

  

  :تمارة الاستبیان عن واقع حال أسالیب وتقنیات التخطیط الإنشائي المعتمدة من قبل الشركات الإنشائیة اس-:ثانیا 
 دائما غالبا أحیانا نادرا كلا مرحلة الإجراءات التحضیریة  ت
 WBS (Work Break Structur 15 12 5 2 0( هل یتم إعداد هیكل تقسیم العمل  ١

 OBD (Organiztion Break down 16 10 8 0 0(ام هل یتم إعداد هیكل تقسیم النظ ٢
 دائما غالبا أحیانا نادرا كلا مرحلة استحداث برنامج العمل  ت
هل یتم الاهتمام باختبار التقنیة التخطیطیة المناسبة للمشروع الإنشائي وهل یتم استخدامها فعلیا لتخطیط  ١

 فعالیات المشروع
19 11 4 0 0 

 0 5 8 10 11  عالیة وبشكل دقیقهل یتم حساب زمن الف  ٢

 2 6 8 8 10   ٠هل یتم تحدید تاریخ البدء والانتهاء وحساب المرونة الوقتیة والوقت الاحتیاطي لكل فعالیة   ٣

 12 7 5 6 4   ٠حسب توقیتات الاحتیاج المحددة للمشروع ولكل فعالیة ) المكائن،المواد ( هل تتم جدولة الموارد   ٤

 10 6 7 7 4  یولة النقدیة المتوفرة والمطلوبة لكل فقرة من فقرات المشروعهل یتم تحدید الس  ٥

 دائما غالبا أحیانا نادرا كلا مرحلة الرقابة على المشروع  ت
  هل یتم تقویم تقدم العمل في المشاریع وبشكل منظم ودوري  ١

 
3 5 11 11 4 

تحدید الانحرافات الحاصلة في الأداء ( ي هل یتم تحدیث برنامج تقدم العمل وفق وقت الفعالیات الحقیق ٢
 )واتخاذ الإجراءات التصحیحیة بشأنها 

5 7 9 12 1 

  

 : لغرض إعداد البرنامج الزمني للفعالیات قبل بدء التنفیذ تعتمد إدارة المشروع حد الاسالیب التالیة-
   مخطط المستقیمات ( اسلوب المنهاج الخطي (Bar-chart 

method  
25 

  لمسار الحرج طریقة ا)CPM (Critical Path Method  5 
  طریقة الشبكة التتابعیة)PDM (Precedence Work  2 

  طریقة مراجعة وتقویم البرنامج)PERT (  
Program Evaluation and Review Technique  

2 

  طریقة المراجعة والتقویم البیاني)GERT(  0 
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Evaluation and Review TechniqueGraphical 

   أسلوب خط الموازنةLin of Balance  0 
  

  : لحساب زمن الفعالیة تستعمل إدارة المشروع أحد الطرق التالیة-
  29  الطریقة التقریبیة  
  0  اعتماد معاییر مركزیة 
 5  استعمال طرق الاحتمالیة  
  0 استعمال طرق بحوث العملیات  
  
  -:المشروع  یتم استخدام اسلوبلتقویم تقدم العمل للفقرات الإنشائیة في  -
  26  أسلوب قیاس وحدات العمل المنجز للفقرات الإنشائیة  
  1 أسلوب قیاس النسبة المنقضیة من الفترة الزمنیة المخصصة لتنفیذ الفقرة  
  1  اسلوب استخدام حجم الموارد المستخدمة في تنفیذ الفقرة  
  5  ز اسلوب استخدام الخبرة في تقدیر نسبة الانجا  
  1  اسلوب مراقبة المیزانیة والجدولة المتكاملة  
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Planning of Construction projects 
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ABSTRACT:- The engineering nature of Construction project imposed managers to lay 
down proper planning to control activities and tasks throughout the project, so the planning in 
considered as a basic subject for construction companies to control time, cost and quality. 
The aim of this research to survey the reality of planning systems adopted by constriction 
companies and describe steps following to prepare programs for construction project. 
The theoretical part of the research explain the various concepts of planning and its 
importance, Targets and control methods in construction projects while the practical part 
covers the field work survey a questionnaire list Containing three major axes prepared to 
cover the main constriction planning requirements. The statistical analyses of the 
questionnaire's result emphasized that the  upper management levels pages no considerable 
attention for the quality of construction planning as an integrated system for construction 
projects. 
Many conclusions and recommendations have been deduced which show the planning 
importance of constriction projects. 
 

  
  
  
  


